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Industrie- und Handelskammer

Minuta: Comité Finanzas 2da Reunidn

Fecha: 26.3.25, de 10:00hs hasta 12:30hs

Lugar: BASF Argentina, Tucuman 1, Edificio Republica, CABA

Numero de participantes: 23

Apertura de la reunidn y bienvenida de nuevos asistentes

Proyectos actuales

Presentacion del Blackbox:

Se lanzd la 2da edicién del Blackbox para el periodo de los meses marzo 2025 hasta
diciembre 2025. Se pasé la presentacion de los resultados a la préxima reunién en
abril, por cuestién de tiempo.

Organizacion del Comité

Presentacion de Agenda de trabajo y “Ways of Working” 2025 (Matias Martin):

Se basara sobre 5 pilares de trabajo:

1. Relacionamiento con instituciones (algunas instituciones claves mencionadas
eran: Secretaria de Industria, BCRA, BICE, Banco de Desarrollo, Observatorio
Pyme)

2. Macroeconomiay Finanzas: 3 presentaciones anuales, tracking de la economiay

estrategias financieras acorde al entorno. (Mar - Jul - Oct)

3. Microeconomia del CFO: Digitalizacién aplicados a finanzas, optimizacion de
procesos (e.j. control tower), otros temas ad/hoc (e.j. RIGI, nuevas regulaciones
etc)

4. Formacién (CFO como lider & profesional): Liderazgo, Change Management en
el nuevo contexto, otros

5. Networking: Get to know the host & Almuerzos en cada reunion

’

3.2

Principios importantes para el trabajo:

e compromiso de los miembros

e  participacién activa, asistiendo a las reuniones (ademas: contestar Encuestas,
grupo de WhatsApp)

e  En caso de ausencia existe la opcién de mandar otro miembro del equipo,
para que la empresa sea representada en la reunion.

e  Es posible participar en la coordinacién de cada reunidn voluntariamente.

e El objetivo es hacer el grupo crecer. Por lo tanto la meta es invitar a CFOs de
otras empresas alemanas que todavia no participan.

3.3

Cronograma 2025

Se mandaron invitaciénes para el calendario MS Outlook con las fechas de todas las
reuniones del afio 2025

Contenidos y Temas del Comité:

Macroeconomia en Argentina para 2025

Charla de la consultora Equilibra (Lorenzo Sigaut) explayando detalladamente el
panorama macroeconémico para 2025.
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Se tocaron temas como los siguientes:

. Tres fases clave en 2025: Acuerdo FMI y reservas (hasta jul.), incertidumbre
electoral (jul.-oct.), posible flexibilizacién cambiaria (post-elecciones).

. Recuperacion desigual: Inflacién baja y poder adquisitivo mejoran, pero
sectores aun rezagados.

. Impacto del FMI: Equilibrio fiscal y posible nuevo esquema cambiario sin
restricciones.

. Riesgos cambiarios: Tipo de cambio bajo, déficit externo creciente y reservas
limitadas.

° Mercados volatiles: Bonos en délares podrian subir; incertidumbre en futuros
del ddlar.

. Factores criticos: Reservas bajas, deuda importadora alta y exceso de pesos

en el sector privado.
4.2  Sector financiero 2025
. Input por Lorena Giorgio (Equilibra)
° Input por Sebastina Ludmer (Deutsche Bank)
. Input por Javier Peruzzi (BBVA)
Las presentaciones fueron compartidas con los miembros del Comité.

Proxima reunion 23 de abril, 09:00hs
Modalidad Virtual
Lugar MS Teams: Link
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