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Capítulo 1. Guía para el encuestado

Al momento de responder a cada uno de los tópicos incorporados en la presente 
encuesta, deberá analizar las opciones disponibles de acuerdo con su experiencia 
durante el año pasado y en base a las perspectivas para el año corriente.

Asimismo, cuando se hace referencia a la/s “empresa/s” en esta encuesta, deberá 
entenderse tanto la propia compañía y sus sociedades relacionadas, como así 
también otras empresas target que se encuentren bajo análisis para una potencial 
adquisición.

Monto de ventas últimos 12 meses (en U$S):

Cantidad de empleados directos:

Nuevos puestos de trabajo generados en 2024:

Cantidad de empleo indirecto:

Industria a la que pertenece:

¿Hace cuántos años ininterrumpidos se encuentran en Argentina?

0-100        100-1.000        más de 1.000         más de 5.000
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Capítulo 2. Financiación

1.  ¿Cómo ha evolucionado su negocio durante el último año medido en 
términos de moneda constante?

2.  ¿Cómo estima que será dicha evolución en el 2025 en comparación 
con el 2024? (en moneda constante):

Ventas Rentabilidad

a. Creció a. Mejoró
+ 20% + 20%

Entre 10% y 20% Entre 10% y 20%

Entre 0% y 10% Entre 0% y 10%

b. Se mantuvo constante b. Se mantuvo constante

c.  Decreció c. Empeoró
Entre 0% y 10% Entre 0% y 10%

Entre 10% y 20% Entre 10% y 20%

+ 20% + 20%

Ventas Rentabilidad

a. Crecerá a. Mejorará
+ 20% + 20%

Entre 10% y 20% Entre 10% y 20%

Entre 0% y 10% Entre 0% y 10%

b. Se mantendrá constante b. Se mantendrá constante

c.  Decrecerá c. Disminuirá
Entre 0% y 10% Entre 0% y 10%

Entre 10% y 20% Entre 10% y 20%

+ 20% + 20%
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Capítulo 2. Financiación (cont.)

3. ¿Cómo compara las necesidades de financiación de su compañía hoy 
respecto del año pasado?:

a.1. Más alta a.3. Más baja

Más 25% a.2. Sin cambios Menos 10%

Más 10% Menos 25%

4. ¿Qué fuentes de financiamiento ha utilizado para financiar sus proyectos?
     (indicar no más de tres opciones y asignar nivel de prioridad de 1 a 3 siendo 1 el de mayor preponderancia)

Bancos - Entidades Financieras Locales

Entidades Financieras del Exterior

Mercado de Capitales

Autofinanciación – Reinversión de utilidades

Casa Matriz

Proveedores

Organismo multilateral

Préstamos de fomento (Otros)

Ninguna. ¿Por qué?

5. ¿Qué fuentes de financiamiento utilizará para financiar sus proyectos en 2025?
     (indicar no más de tres opciones y asignar nivel de prioridad de 1 a 3 siendo 1 el de mayor preponderancia)

Bancos - Entidades Financieras Locales

Entidades Financieras del Exterior

Mercado de Capitales

Autofinanciación – Reinversión de utilidades

Casa Matriz

Proveedores

Organismo multilateral

Préstamos de fomento (Otros)

Ninguna. ¿Por qué?
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4. Las expectativas sobre el período de repago de las inversiones a realizar son:

3. El plan de inversiones para el 2025 se relaciona principalmente con:

2. En términos comparativos, las inversiones (en moneda constante):

1. Plan de inversiones 2025 ¿Qué monto estima invertir este año? (en U$S):

Hasta los 3 años

Hasta los 6 años

Más de 6 años

Activos fijos Adquisiciones

Incorporación de tecnología Reestructuraciones

Aumento de capital de trabajo Otros

Hasta 5 millones

Desde 5 millones hasta 10 millones

Desde 10 millones hasta 50 millones

Desde 50 millones hasta 100 millones

Más de 100 millones

Retrospectiva
(2024 vs. 2023)

Perspectiva
(2025 vs. 2024)

Crecieron más 20% Crecerán más 20%

Crecieron entre 10% y 20% Crecerán entre 10% y 20%

Crecieron hasta 10% Crecerán hasta 10%

Se mantuvieron constantes Se mantendrán constantes

Decrecieron hasta 10% Decrecerán hasta 10%

Decrecieron más 10% Decrecerán más 10%

Capítulo 3. Cómo agilizar nuevas inversiones
A efectos de responder el cuestionario, considere cuál ha sido el plan de inversiones del 2023/2024 
y cuál será el de 2025.
Si las alternativas propuestas no reflejan adecuadamente la situación de su empresa, por favor 
utilice el espacio de comentarios para explicar la misma.
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5. ¿Puede su empresa incrementar sus ventas con su actual capacidad 
instalada y estructura? (en moneda constante)
Más de 30%

Desde 21% hasta 30%

Desde 11% hasta 20%

Hasta el 10%

No

Capítulo 3. Cómo agilizar ... (cont.)

6. Su plan de inversiones para 2025 y la necesidad de nueva mano de obra:
Aumentará la necesidad en más de un 10% de la dotación actual

Aumentará la necesidad hasta un 10% de la dotación actual

No afectará la necesidad de mano de obra

Disminuirá la necesidad  hasta un 10% de la dotación actual

Disminuirá la necesidad  en más de un 10% de la dotación actual

Red eléctrica

Energía (Renovable y convencional)

Red vial

Red fluvial y puertos

Terminales logísticas

Red ferroviaria

Telecomunicaciones

Otras. Especifique cuáles

7. ¿Qué inversión en Infraestructura es necesaria en el país para potenciar las 
inversiones que piensa hacer su empresa? (Marque los tres más relevantes)

Comentarios
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Capítulo 4. Oportunidades de crecimiento

1. La situación actual de los mercados externos ¿cómo impacta sobre su 
sector?

2. La situación económica argentina ¿cómo impacta sobre su sector?

3. La situación política argentina ¿cómo impacta sobre su sector?

Muy positivamente

Positivamente

No impacta

Negativamente

Muy negativamente

Muy positivamente

Positivamente

No impacta

Negativamente

Muy negativamente

Muy positivamente

Positivamente

No impacta

Negativamente

Muy negativamente
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Capítulo 4. Oportunidades de ... (cont.)

De crecimiento De exportación
Energía Energía 

Minería Minería

Infraestructura Infraestructura

Agribusiness Agribusiness

Media y Telecomunicaciones Media y Telecomunicaciones

Consumo masivo y retail Consumo masivo y retail

Industria Industria

Servicios Servicios

Otros. Especifique cuáles Otros. Especifique cuáles

4. ¿Cuáles son los sectores con mayor potencial en los próximos años?

5. ¿Qué iniciativas desarrolla actualmente su empresa para acceder a mano 
de obra capacitada en Argentina?

6. ¿Qué porcentaje sobre el valor de sus inversiones invertirá en la formación 
de sus empleados?

Escuela de oficios propia

Participación en Sistema Dual Alemán

Reintegro o cobertura de cursos de capacitación

Ninguna

Otras: Especifique cuáles

Hasta 5% 

Entre 5% y 10%

Entre 10% y 15%

Entre 15% y 20%

Más de 20% 

Nada
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Capítulo 4. Oportunidades de ... (cont.)

7. ¿Qué perfiles son los que su empresa más necesita actualmente? 

8. En caso de necesidad de mano de obra calificada, especificar por favor qué 
especialidades son las de su mayor interés:

Técnicos

Comerciales

Ninguno

Otros : Especifique cuál / cuáles

Informática / Sistemas / Data Science

Mecatrónica / Mecanización

Contabilidad / Finanzas

Gestión / Administración

Comercio Exterior / Logística

Marketing

Otros : Especifique cuál / cuáles
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Capítulo 5. Desafíos del actual gobierno

1.  ¿Qué medidas económicas generales favorecerían el crecimiento?  

2.  ¿Qué incentivos legales favorecerían la inversión? 

3.  ¿Qué incentivos fiscales favorecería la inversión? 

Un plan económico claro y sustentable

Una política cambiaria estable

Políticas de desarrollo económico inclusivo

Un sistema tributario que estimule la inversión

Una legislación laboral que estimule el empleo

Una política exterior clara y previsible

Un programa de desregulación de la administración publica

Políticas de estímulo a sectores estratégicos

Otras. Especifique cuáles

Leyes de protección a la inversión

Leyes de protección a la propiedad intelectual

Tratados de libre comercio entre bloques económicos y/o países

Ley de Asociación público-privada

Estabilidad fiscal de nuevas inversiones

Reducción fiscal de nuevas inversiones

Reducción del costo laboral de nuevo empleo joven

Amortización acelerada de activos fijos

Una reforma fiscal integral que elimine impuestos distorsivos 
Otras. Especifique cuáles

Clasifique la que Ud considere y según el orden de importancia para su empresa, 
donde 1 es más importante y en orden decreciente, menos importante.
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Capítulo 5. Desafíos del próximo ... (cont.)

5.  ¿Cuáles serían los pedidos para el actual gobierno? 

4.  ¿En materia de comercio exterior cuáles de estas medidas les parecen las 
más importanes? 

Simplificación general del sistema de importaciones y exportaciones

Eliminación del cepo cambiario

Facilidades para cancelar deuda comercial vieja

Libre acceso al capital propio de la empresa, tanto en moneda nacional como en dólares

Una mayor transparencia respecto a procedimientos aduaneros y simplificación tributaria
Homologación automática de certificados internacionales de calidad
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Capítulo 6. Tendencias globales 
y su impacto en las Inversiones
En esta sección y la siguiente le pedimos una reflexión acerca del futuro, la 
necesidad de protagonismo y consensos, teniendo en cuenta el contexto y las 
tendencias globales.

1.  ¿Cuál de estas tendencias globales lo afectan al momento de decidir 
una nueva inversión? (marque hasta tres)

2.  ¿Cuáles de estas tendencias de management impactan en su negocio 
o en su sector? (marque hasta tres)

Conflictos bélicos en Europa y Medio Oriente

Nuevos líderes en Estados Unidos, China o la Eurozona

Volatilidad de los precios de los commodities

Avance de populismos, nacionalismos y fundamentalismos extremos

El crecimiento de la pobreza y la desigualdad

Cambio climático y escasez de recursos naturales

Leyes internacionales de Compliance

Escasez de mano de obra capacitada

La transformación digital de los modelos de negocio

La nuevas formas de trabajo por ej. remoto, híbrido

Los cambios en la gestión de abastecimiento por ej. cadenas de suministro globales

Los nuevos canales de venta por ej. mercados digitales

La gestión de riesgos informáticas

La gestión del medioambiente

La emergencia de competidores no tradicionales

Clasifique la que Ud considere y según el orden de importancia para su empresa, 
donde 1 es más importante y en orden decreciente, menos importante.

3.  ¿Incorpora su empresa soluciones de Inteligencia Artificial (IA) en 
sus procesos?

SI, estamos incorporando

No aún, pero planeamos incorporar la IA en nuestros procesos

No, no utilizamos IA en nuestros procesos
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